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Internal control framework GSK:

struttura, processi e programmi

13/11/2018 – Università di Verona

Le presenti slide sono ad uso esclusivo per la presentazione ai partecipanti alla sessione di studio UNIVR . Ne è vietata la riproduzione

GSK gestisce i propri rischi in accordo con l’internal control 
framework (ICF)
L’ICF al lavoro

I Valori GSK descrivono lo spirito con cui operiamo

L’internal control framework (il Framework) è un modello 
completo di gestione dei rischi a livello aziendale e le modalità con 
cui GSK garantisce l'affidabilità del reporting (bilancio) e la 
conformità a leggi e regolamenti. Il Framework supporta il 
processo continuo di identificazione, valutazione e gestione rischi 
principali di GSK, come richiesto dal Financial Reporting Council’s 
(FRC’s) UK e dal Corporate Governance Code (UK Code), ed è 
progettato per consentire a GSK di raggiungere i propri obiettivi di 
business.

L’Audit & Risk Committee (ARC), il Risk Oversight & Compliance 
Council (ROCC), e i Risk Management & Compliance Boards 
(RMCB – locali e corporate) garantiscono l’adeguata sorveglianza.
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Le presenti slide sono ad uso esclusivo per la presentazione ai partecipanti alla sessione di studio UNIVR . Ne è vietata la riproduzione

GSK: la struttura di governance
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Le presenti slide sono ad uso esclusivo per la presentazione ai partecipanti alla sessione di studio UNIVR . Ne è vietata la riproduzione

 Programma ABAC

 Formalizzazione dei principi di base esistenti da utilizzare come guida 
nel processo decisionale:

 Legittimità dell’intento

 Trasparenza

 Proporzionalità

 Nessun conflitto di interesse o indebita influenza

 Impegni con organizzazioni esterne a sostegno di attività anti-corruzione 
o esercizi di benchmarking

 Richiede approvazione del capo del CoE ABAC

 Incentivo a E-governance measures

ABAC: principi e governance
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Le presenti slide sono ad uso esclusivo per la presentazione ai partecipanti alla sessione di studio UNIVR . Ne è vietata la riproduzione

Rischio corruzione: processi rilevanti per GSK e misure codificate

ABAC Un Network di Standards
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 Rapporti con GO
 Misure «porta girevole»
 PES screening, certificazione COI, exit interview 

incorporati nei processi standard HR

Parte speciale – Sezione A
Reati commessi nei rapporti con la Pubblica 
Amministrazione
 Rapporti/interazioni con Operatori Sanitari (OS), 

pubblici ufficiali o incaricati di pubblico servizio per 
attività di informazione scientifica

Parte speciale – Sezione E
Reati Societari
 Selezione/assunzione personale

Gestione del Personale, Relazioni con Pubblici ufficiali
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Un approccio integrato: riciclaggio
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 Programma di valutazione delle terze parti (TPO)

Parte speciale – Sezione G
Ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o 
utilità di provenienza illecita, nonché autoriciclaggio
 Rapporti con fornitori di beni e servizi, partner 

finanziari

Controlli sulle transazioni con parti terze

8

Third party Oversight
Un programma specifico per la valutazione delle terze parti
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Un approccio integrato al controllo: frode
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 Group Finance Manual + central IAS
 Sox and monitoring framework (ICFW) standard 

supportato da un unico modello operativo e unica 
piattaforma SAP

 Elementi di mitigazione da Fraud Risk Assessment 
incorporati nei processi e nei controlli «preventive» e 
«detective» dell’ICFW

 GoA / GRC management

Parte speciale – Sezione E
Reati Societari
 Gestione societaria,finanziaria e fiscale: tenuta della 

contabilità, redazione del bilancio, dichiarazioni e 
comunicazioni obbligatori per legge

Sistemi autorizzativi di controllo e segregazione di responsabilità sviluppano un ambiente
meno soggetto ad attività fraudolente

Un approccio integrato: un Sistema in evoluzione

TPO / 
OthersABAC

Programmi Corporate ed evoluzione OdV

2001 2014
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OdV in 
collegiale

2007

GSK ha elaborato e implementato in modo 
integrato i propri programmi di governance, di 
cui quelli che abbiamo visto assieme sono solo 
un esempio: il Modello Organizzativo è 
cresciuto via via con l’incrementarsi delle 
fattispecie considerate all’interno del 
Dlgs.231/01 allargando il proprio ambito su 
elementi già in scope per il modello di 
governance interno.

Il passaggio da OdV uninominale a collegiale 
(Compliance Officer come membro interno) ha 
dato a GSK Italia l’occasione di creare un 
momento di confronto locale permanente sulla 
bontà delle nostre soluzioni anche in ottica 
locale     

Financial 
Controls & 
Reporting


