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Le attività formative dell’UNIVERSITA’ per la 
prevenzione delle frodi
• Corsi di Laurea triennali
• Corsi di Laurea Magistrali

• Master Universitari
• Corsi di Perfezionamento

• Corsi di aggiornamento
• Seminari/Webinar
• Incontri divulgativi
• Stages e tirocini
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I TOPICs relativi alle frodi aziendali

• Corporate governance
• Business administration
• Internal auditing
• Corporate Compliance
• TAX
• FRAUD
• Criminologia
• Cyber security
• Sicurezza fisica
• Sicurezza alimentare
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La prevenzione delle frodi…
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INIZIA DALLA CONOSCENZA 
DELLE FRODI e di come il
SISTEMA DI CONTROLLO 

INTERNO le può prevenire

Prof. Paolo Roffia

La prevenzione FRODI: continua
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Ciascuna AZIENDA deve indentificare i 
propri RISCHI di FRODE e progettare il
proprio SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO 
e di PREVENZIONE DELLE FRODI tenendo
conto delle specificità del business e dei
relativi rischi frode
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Le competenze specialistiche
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La PREVENZIONE FRODI va sviluppata all’interno delle 
aziende da PERSONE che abbiano COMPETENZE 
SPECIALISTICHE.

Il FRAUD SPECIALIST, così come l’INTERNAL AUDITOR 
o il COMPLIANCE OFFICER deveono possedere 
COMPETENZE SPECIALISTICHE che non si possono 
acquisire con un percorso generalista in BUSINESS 
ADMINISTRATION o da una JOB ROTATION 
funzionale. Serve una FORMAZIONE MIRATA.

Prof. Paolo Roffia

Conoscenza degli SCHEMI DI FRODE
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Le frodi aziendali si perpetuano nel tempo 
ANCHE grazie alla mancata conoscenza degli 
schemi di FRODE realizzati e alla mancata 
implementazione di CONTROLLI e 
PROTOCOLLI atti a prevenirli.
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Chi deve AGIRE nella prevenzione?
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TUTTI
Sulla base del rispettivo ruolo e responsabilità

Occorre sviluppare AWARENESS ANTIFRODE

Prof. Paolo Roffia

Si inizia dalla TESTA: il board
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L’informativa finanziaria
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L’informativa finanziaria 2
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Il bonifico
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Il bonifico 2
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Accredito plurimo dello stipendio
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Il cartellino da timbrare

27/11/2020 16

15

16



27/11/2020

9

Prof. Paolo Roffia

I servizi non dovuti
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I rimborsi assicurativi
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Alcune domande (a cui rispondere) con la 
progettazione del SCI
• Devo far vistare le spese dal mio responsabile? SI, 

perchè …
• Il mio ordine di acquisto necessita di autorizzazione? 

SI, perchè …
• Devo prevedere controlli sulle note spese? SI, perché
• Devo fare formazione ripetuta su …? SI, perché …
• Devo creare canali di whistleblowing? SI, perché
• Devo procedurizzare la concessione di liberalità, 

sponsorizzazioni, …? SI, perché
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Alcune domande (a cui rispondere) con la 
progettazione del SCI
• Devo auditare anche le spese del Presidente e degli 

altri membri del CdA? SI, perché …
• Devo tracciare la consegna di beni aziendali ai 

dipendenti? SI, perché …
• Devo procedurizzare l’utilizzo di beni aziendali da 

parte di dipendenti? SI, perché …
• Devo tracciare l’ingresso di persone esterne 

all’organizzazione? SI, perché …
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Controllo delle FRODI AZIENDALI
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Indivi-
duazio-

ne

Contrasto

Preven-
zione

PREVENTION DETECTION

RESPONSE

SCI
Sistema di 
Controllo 
Interno

FRAUD RISK ASSESMENT

INVESTIGATION
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Il SCI secondo il Modello «CoSO» 2013

[tratta da CoSO Report – Sponsoring 
Organization of the Treadway
Commission]

SCI è un processo che coinvolge il CdA, il
management e tutti i dipendenti e 
collaboratori disegnato per fornire una
ragionevole assurance sul raggiungimento
dei seguenti obiettivi: 
a) efficacia ed efficienza delle operazioni,
b) attendibilità informativa finanziaria,
c) compliance alle leggi e regolamenti,
d) protezione patrimonio.

www.fraudmaster.it
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Le cose buone per il SCI

• Codice di condotta (Codice Etico);
• Formazione sulla cultura al controllo;
• Organigramma effettivo;
• Procedure e processi scritti;
• Separare le funzioni;
• Ridurre la piccola cassa;
• Wistleblowing;
• Fraud risk assessment;
• Audit committee/Comitato RCI
• Revisione legale;
• Internal auditing/Compliance officer;
• Continuous monitoring;
• Job rotation;
• Controlli a sorpresa.
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Fonte ACFE Report to the Nations 2018
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FIDUCIA E SCI
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LA FIDUCIA
nei COLLABORATORI 

NON E’ un CONTROLLO
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Perchè investire sul SCI contro le FRODI?
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1. Perchè è una via molto efficace;
2. Perchè INVESTIGAZIONI e 

LITIGATION assorbono molte 
risorse

3. LA PREVENZIONE costa MOLTO 
MENO
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